T.C.
MEHMET AKIF ERSOY
UNIVERSITESI

2017 YILI
KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER
RAPORU

Strateji Gelistirme Daire Baskanlii
Temmuz/2017 BURDUR




Icindekiler

GURIS ettt ettt ettt 1
2017 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU.............c..occoouan... 2
I. OCAK-HAZIRAN 2017 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI..................... 3
AL BULGE GIABTIEIT. ... 3

B. BUEGE GEITIEIT ... 9

. FINANSIMIAN.......iiieeeece et e e e e e et e e e e e e e e e e tb b b e e e e e eesseeeabbbaaeeeeeeeaaan 13

I1. OCAK-HAZIRAN 2017 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER ................. 14
I1l. TEMMUZ-ARALIK 2017 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE.................. 15
HEDEFLER ..ottt ettt sttt sttt 15

AL BULGE GIABTIEIT. ... 15

B. BUEGE GEITIEIT ..o 15

. FINANSIMIAN. ...t e e e e e et e e e e e e e e e e et b b e e e e e eeeesseesabbbaeeeeeeeaaans 15

IV. TEMMUZ-ARALIK 2017 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER........ 16

EK-1: Butce Giderlerinin Gelisimi Tablosu

EK-2 : Butce Gelirlerinin Gelisimi Tablosu



GIRIS

5018 sayili Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu
maddesinde, Genel Yo6netim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik butce uygulama
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi

icinde kamuoyuna aciklayacaklari hilkme baglanmistir.

S6z konusu duzenleme ile kamu hizmetlerinin yUrutilmesinde ve butce
uygulamalarinda saydamhgin ve hesap verilebilirligin artiriimasi ve kamuoyunun
kamu idareleri Uzerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun geregi sekilde

gerceklestirilmesinin saglanmasi amaglanmistir.

Bu ama¢ dogrultusunda, Ozel Biitce kapsamindaki kamu idareleri arasinda
yer alan Universitemiz tarafindan, yilin ilk alti ayhk dénemine iliskin bitce
uygulamalari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi
bir rapor olusturulmus ve hazirlanan “2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve

Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



2017 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE

BEKLENTILER RAPORU

Bilindigi Uzere, 2017 yih Merkezi Yonetim Bitce Kanunu 24/12/2016 tarih ve
29928 Mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2017 tarihinden itibaren
yurarluge girmistir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne, 2017 Yili Merkezi Yonetim Blitce Kanunu
ile Personel Giderleri igin 71.757.000,00-TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri igin 9.757.000,00-TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin 22.981.000,00-TL,
Cari Transferler igin 2.105.000,00-TL ve Sermaye Giderleri igin 30.000.000,00-TL
olmak tizere toplam 136.600.000,00-TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin 2017 yilina iliskin bitce baslangic
odeneklerinin gider tdrleri itibariyle dagilimi ve toplam d&denekler icindeki paylari

Grafik-1"de gosterilmistir.

Grafik- 1: 2017 Baslangi¢ Odeneklerinin Gider Tiirlerine Gére Dagilimi ve Toplam Odenek igindeki Paylar.
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I. OCAK-HAZIRAN 2017 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Butce Giderleri

Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin 2017 Yili Ocak-Haziran déneminde bitce
gider gerceklesmesi 66.602.379,36.-TL olup, 2016 yilinin ayni dénemine gore % 6,59
artis gostermistir. 2017 yih biitce 6deneklerinin % 48,76°sI bu donemde kullaniimistir.

Universitemizin yeni kurulan bir Gniversite olmasi, Istiklal Kampus alani yatirim
calismalari, her gecen giin artan akademik ve idari personel sayimiz ve buna paralel
olarak calisanlarimizin  masa, sandalye, bilgisayar-cevre donanimlari vb. biro

ihtiyaclarinin cogalmasi nedeniyle bu dénemde;

Personel Giderleri, 2016 yilinin ilk alti aylik gerceklesme rakamlarina gore %
12,65 artisla 38.949.114,99.-TL olarak gergeklesmistir. 2017 yili Personel Giderleri

ddeneginin % 54,28’i bu donemde kullantimistir.

Sosyal Gilvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, 2016 yilinin ilk alti aylik
gerceklesme rakamlarina gore % 10,82 artisla 5.270.595,57.-TL olarak gerceklesmistir.
2017 yih Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6deneginin % 54,02’si bu

donemde kullaniimistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde, 2016 yilinin ilk alti aylik gerceklesme
rakamlarina gore % 5 artisla 12.820.999,43.-TL olarak gerceklesmistir. 2017 yili Mal ve

Hizmet Alim Giderleri 6deneginin % 55,79’u bu donemde kullaniimistir.

Cari Transferlerde 2016 yilinin ilk alti aylik gerceklesme rakamlarina gore %
62,75 artis meydana gelmis ve harcama miktari 1.511.200,00.-TL olarak gerceklesmistir.

2017 yili Cari Transferler 6deneginin % 71,79’u bu dénemde kullaniimistir.

Sermaye Giderleri, 2016 yilinin ilk alti aylik gerceklesme rakamlarina gore %
17,45 azalisla 8.050.469,37.-TL olarak gerceklesmistir. 2017 yili Sermaye 6deneklerinin
% 26,83’ bu donemde kullantimistir.

2017 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile verilen 6denekler ile bu
Odeneklerden Ocak-Haziran doneminde yapilan harcamalara iliskin bilgiler Tablo-1 ve

ayrica Grafik-2’de gosterilmistir.



2017 Ocak-Haziran harcamalarinin 2016 yili ayni donemle karsilastirilmasi ve

yuzdelik oranlari Tablo-2 ve Grafik-3’te ayrintili olarak gosterilmistir.

ilk alti aylik dénemde ekonomik siniflandirmaya gére biitce giderlerinin toplam

gider gerceklesmeleri icindeki paylari Grafik-4’te gosterilmistir.

2016 ve 2017 Yillart Merkezi Yonetim Bitce Kanunlari ile Mehmet Akif Ersoy

Universitesi’ne tahsis edilen odeneklerin Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyle fiili

gerceklesmelerine iliskin ayrintili bilgiler EK-1 tabloda sunulmustur.

Tablo-1 : 2017 Y1l Biitge Odenekleri ile Ocak-Haziran doneminde Yapilan Harcamalar ve Oranlari.

_ o 2017 Yili 2017 Y1l Ger(;;gfé e
Gider Tara Baslangic Ik Alti Aylik Oran
Odenegi Harcama %
PERSONEL GIDERLERI 71.757.000,00 38.949.114,99 54,28
SGK DEVLET PRiMI GID. 9.757.000,00 5.270.595,57 54,02
MAL VE HIZMET ALIM GID. 22.981.000,00 12.820.999,43 55,79
CARI TRANSFERLER 2.105.000,00 1.511.200,00 71,79
SERMAYE GIDERLERI 30.000.000,00 8.050.469,37 26,83
TOPLAM 136.600.000,00 66.602.379,36 48,76




Grafik-2: 2017 Yili Bitce Baslangic Odenekleri ve Ocak-Haziran Dénemi Harcamalari.
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Tablo-2 : 2017 Ocak-Haziran Harcamalarinin 2016 Yili Ayni Donem Harcamalari ile Karsilastiriimasi ve
Y Uzdelik Oranlari

2016 Y1l 2017 Yl Artis
Gider Tara Ik Alti Ayhik Ik Alti Ayhik Orani
Harcama Harcama %

PERSONEL GIDERLERI 34.575.301,51 38.949.114,99 12,65
SGK DEVLET PRIiMI GID. 4.756.082,37 5.270.595,57 10,82
MAL VE HIZMET ALIM GID. 12.210.719,95 12.820.999,43 5,00
CARI TRANSFERLER 928.568,05 1.511.200,00 62,75
SERMAYE GIiDERLERI 9.752.305,99 8.050.469,37 -17,45
SERMAYE TRANSFERLERI 262.670,32 0,00 0,00
TOPLAM 62.485.648,19 66.602.379,36 6,59




Grafik-3 : 2017 Ocak-Haziran Harcamalarinin 2016 Y1l Ayni Dénem Harcamalari ile Karsilastiriimasi.
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Grafik 4: Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2017 Yili Ocak-Haziran Déneminde Bitce Giderlerinin Toplam
Gider Gergeklesmeleri icindeki Paylari.
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B. Butce Gelirleri

Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin 2017 yili Ocak-Haziran doneminde bitce
gelir gerceklesmesi 58.808.044,54.-TL dir. Gergeklesen butcge gelirlerinin 4.454.256,54.-
TL’si Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri (Oz Gelir), 52.142.555,12-TL’si Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler, 2.211.233,28-TL’si de Diger Gelirlerden olusmaktadir. Bu
rakamlarla, ekonomik siniflandirmaya goére gelirlerin toplam gelirler icindeki payi da,
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde (Oz Gelir) % 7.57, Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirlerde (Hazine Yardimi) % 88.67, Diger Gelirlerde ise % 3,76 olarak
gerceklesmistir.

2017 Yili Ocak-Haziran donemi planlanan butce gelir rakamlari ile gerceklesen
butce gelir rakamlari ve bunlarin yizde olarak oranlari Tablo-3’te sunulmus ve Grafik-

5’te de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo-3 : 2017 Ocak-Haziran Dénemi Planlanan ve Gergeklesen Butge Gelirleri ile Oranlari.

~ 2017 Yih 2017 Y1l Gelir
S Igin Planlanan Ik Alti Ayhk Gergeklesme
Gelir Tard Toplam Gergeklesen Orani
Gelir Gelir %
TESEBBUS ve MULKIVET 3.637.000,00|  4.454.256,54 122,47

GELIRLERI (Oz Gelir)

ALINAN BAGI_S VE
YARDIMLAR ILE OZEL 129.274.000,00 52.142.555,12 40,33
GELIRLER (Hazine Yardimi)

DIGER GELIRLER 3.689.000,00 2.211.233,28 59,94

TOPLAM 136.600.000,00 58.808.044,94 43,05




Grafik-5: 2017 Ocak-Haziran Dénemi Planlanan ve Gergeklesen Biitge Gelirleri.
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2017 yihinin Ocak-Haziran doneminde 2016 yilinin ayni donemine gore, Tesebbis
ve Miilkiyet Gelirlerinde (Oz Gelir) 3.654.085,94.-TL ile % 21,90 artis, Alinan Bagis
ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde (Hazine Yardimi) 52.142.555,12.-TL ile % -3,04
azalis, Diger Gelirlerde ise 2.211.233,28.-TL ile % 7,51 azalis olmak Uzere Biitce
Gelirleri genel toplaminda 59.821.162,72.-TL ile % 1,69 azalis gerceklesmistir.

Biitce Gelirlerinin 2016 Yili Ocak-Haziran donemi ile 2017 yilinin ayni dénemine

iliskin karsilastirmalar ve oranlari Tablo-4’te ayrica Grafik-6’da gosterilmistir.

Tablo-4 : 2016-2017 Ocak-Haziran Donemi Butge Gelirlerinin Karsilastiriimasi ve Oranlari.

Gelir Tiirii 2016 ilk Alti Ayhk | 2017 ilk Altt Aylik | Artis Orani
Gerceklesme Gerceklesme %
TESEBBUS ve MULKIYET
GELIRLERI (Oz Gelir) 3.654.085,94 4.454.256,54 21,90
HAZINE YARDIMI 53.776.242,81 52.142.555,12 -3,04
DIGER GELIRLER 2.390.833,97 2.211.233,28 -7,51
TOPLAM 59.821.162,72 58.808.044,94 -1,69
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Grafik-6 : 2017 Ocak-Haziran Biitge Gelir Gergeklesmesi ile 2016 Yili Ayni Dénemin Karsilastirilmasi.
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2017 Y1h Ocak-Haziran dénemi bltce gelirlerinin aylar itibariyle dagilimi ve 2016
Y1l Ocak-Haziran donemi rakamlariyla karsilastirmali olarak gosteren Bltge Gelirlerinin

Gelisimi tablosu EK-2’de sunulmustur.
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C. Finansman

Universitemizin biitce giderlerinin finansmaninda kullanilan bitce gelirleri 2017
Yili Ocak-Haziran doneminde toplam 58.808.044,94.-TL olarak gerceklesmistir. Blitce
Giderleri, Maliye Bakanlg tarafindan vize edilen Ayrintih Finansman Programi
cercevesinde, Hazine’den gelen nakit yardimlari, sarth bagis ve yardimlar ile 6z

gelirlerimizden karsilanmistir.

Finansmana iliskin bilgiler Grafik-7’de gosterilmistir.

Grafik-7 : 2017 Y1l Ocak-Haziran Dénemi Bitge Giderlerinin Finansmaninda Kullanilan Bitce Gelirleri.
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1. OCAK-HAZIRAN 2017 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Mehmet Akif Ersoy Universitesi olarak 2017 yili Ocak-Haziran déneminde, 5018 sayili

Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile ongorilen temel ilkeler cercevesinde, 2017 Yili

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize verilen 6deneklerin etkili, ekonomik, verimli

ve hukuka uygun olarak oncelikli ihtiyaclar dikkate alinarak harcamalarin yapilmasina azami

6zen gosterilmis olup, bu ilkeler dogrultusunda gerekli tedbirler alinmustir.

Bu donemde;

MAKU istiklal Yerleskesi Spor Kompleksi C Blok Yapim isi ihalesi 17.02.2014 tarihinde
yapilmis ve sozlesmesi 02.05.2014 tarihinde imzalanmustir. is devam etmektedir.

MAKU istiklal Yerleskesi ilahiyat Fakiltesi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi ihalesi
05.08.2014 tarihinde yaptlmis olup, is devam etmektedir.

MAKU Baka Teknoloji Gelistirme Bolgesi Burdur Teknokent idari Binasi Yapim isi
ihalesi yapilmis olup, is devam etmektedir.

MAKU istiklal Yerleskesi Kiitiiphane Binasi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi ihalesi
yapiimis olup, is devam etmektedir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Saglik Yilksekokulu ingaati Yapim isi ihalesi
yapiimis olup, is devam etmektedir.

Iletisim, Sanat Tasarim Fakiiltesi Merkezi Derslikler ile Kiiltir ve Kongre Merkezi
Projelerinin Yaptiriimasi isi inalesi yapilmis olup, is devam etmektedir.

MAKU istiklal Yerleskesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 1. Etap Binalari ve Cevre
Diizenlemesi Yapim isi ihalesi yapilmis olup, s6zlesme asamasindadir.

MAKU Stadyumu ve Sporcu Egitim Kamp Merkezi insaati Yapim isi ihalesi yapilmis
olup, s6zlesme asamasindadir.

MAKU istiklal Yerleskesi Téren Alani insaati ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi ihale
stireci devam etmektedir.

Mehmet AKkif Ersoy Universitesi Alternatif Spor Alanlar Stadyumu Projelerinin
Yaptirilmasi isi ihalesi yapilmis olup, is devam etmektedir.

6 Kalemde Biiro Mobilyalart Alimi ihalesi gergeklestirilmistir.

Hareketli Yazi Tablali Sandalye ihalesi gerceklestirilmistir.

Yabanci Dilde Kitap Alim ihalesi gerceklestirilmistir.
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I1l. TEMMUZ-ARALIK 2017 DONEMINE iLiISKIN BEKLENTILER
VE HEDEFLER

A. Butce Giderleri

Temmuz-Aralik doneminde akademik ve idari personel sayisinda artis olmasi
beklendiginden personel giderleri ve sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi giderleri
ekonomik kodunda baslangic 6denegini asacagimiz tahmin edilmektedir. Personel
giderleri ve sosyal givenlik kurumlarina devlet primi giderlerine ait birinci alti aylik
harcamalara bakildiginda, ikinci alti aylik donemde personel giderleri ve sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri icin ek 6denek ihtiyacimiz ortaya cikacaktir. Ayrica
temizlik elemani sayisinin artan kapali alan ve hizmet gerekleri dogrultusunda arttiriimasi
nedeniyle hizmet alim giderleri igin Odenek ihtiyacimiz ortaya cikmistir. Enerji
alimlarinda da yilsonu 6denegimiz yetersiz olup, O6denek Ustii harcamaya meydan
verilmemesi acgisindan bu ekonomik kodlardaki 6denek ihtiyacimizin karsilanmasi

gerekmektedir.

ikinci altr aylik donemde diger ekonomik kodlarda da Universitemizin éncelikli
ihtiyaclari icin Maliye Bakanligi tarafindan vize edilen Ayrintili Finansman Programi ve

2017 Y1l Merkezi Yonetim Butce Kanunu gergevesinde harcamalara devam edilecektir.

B. Butcge Gelirleri

Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle, ihtiyaclarimizin stirekli artacag,
personel sayimizin artisina paralel olarak personel giderleri ile sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderlerimizin de artisinin Hazine tarafindan dikkate alinarak
Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar ekonomik
kodundaki Hazine Yardiminda artis beklenmektedir.

Ayrica diger gelirlerimiz de 2017 Yili Merkezi Ydnetim Bitce Kanunu’nda

ongorilen gelirlerimize yakin rakamlar kadar gerceklesme olacagi distinilmektedir.

C. Finansman

2016 yili ikinci alti aylik donemde de Maliye Bakanligi tarafindan vize edilen
Ayrintili Finansman Programi gercevesinde Universitemiz giderleri Hazine Yardimlari ve

Oz Gelirlerden karsilanmaya devam edilecektir.
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Oz Gelirlerden, gider yapilmasi gelir gerceklesmesine bagh olanlar, gerceklesen
gelire gore yapilacaktir. 2016 yilindan 2017 yilina devreden likit fazlasi da ihtiyag
duyulan mal ve hizmet alimlari icin, ilgili gider tertipleri ile iliskilendirilerek yil sonuna

kadar harcanmasi disunulmektedir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2017 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Mehmet Akif Ersoy Universitesi 2017 Temmuz-Aralik déneminde bitce ile
saglanan kaynaklarin kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve

verimli olarak kullanilmasi saglanacaktir.
2017 yili ikinci alti ayhik donemde ;

= MAKU istiklal Yerleskesi Spor Kompleksi C Blok Yapim isi ihalesi 17.02.2014 tarihinde
yapilmis ve sozlesmesi 02.05.2014 tarihinde imzalanmustir. is devam etmektedir.

= MAKU istiklal Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi ihalesi
05.08.2014 tarihinde yaptlmis olup, is devam etmektedir.

= MAKU Baka Teknoloji Gelistirme Bélgesi Burdur Teknokent idari Binasi Yapim isi
ihalesi yapilmis olup, is devam etmektedir.

= MAKU istiklal Yerleskesi Kiitiiphane Binasi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi ihalesi
yapilmis olup, is devam etmektedir.

= Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Saglik Yiiksekokulu ingaati Yapim isi ihalesi
yapilmis olup, is devam etmektedir.

= jletisim, Sanat Tasarim Fakiiltesi Merkezi Derslikler ile Kiltir ve Kongre Merkezi
Projelerinin Yaptiriimasi Isi inalesi yapilmis olup, is devam etmektedir.

=  MAKU istiklal Yerleskesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 1. Etap Binalari ve Cevre
Diizenlemesi Yapim isi ihalesi yapilmis olup, s6zlesme asamasindadir.

=  MAKU Stadyumu ve Sporcu Egitim Kamp Merkezi insaati Yapim isi ihalesi yapilmis
olup, s6zlesme asamasindadir.

= MAKU istiklal Yerleskesi Téren Alani insaati ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi ihale
stireci devam etmektedir.

= Mehmet Akif Ersoy Universitesi Alternatif Spor Alanlar Stadyumu Projelerinin
Yaptirilmasi isi ihalesi yapilmis olup, is devam etmektedir.

= Mehmet AKkif Ersoy Universitesi Mevcut Telefon Santralleri UPS ve Kamera
Sistemlerine Malzeme Alimi isi ihalesi yapilacaktir.
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= Aglasun MYO Egitim Binasi Yapim Isi ihalesi yapilacaktir.

= Perde Alimi ihalesi yapilacaktir.

= is Yeri Hekimi Alimi ihalesi yapilacaktir.

= Laboratuvar Demirbas Malzemesi Alimi ihalesi yapilacaktir.

= Yakacak Alim ihalesi yapilacaktir.

= Akaryakit Alim ihalesi yapilacaktir.

= Kurumsal iletisim Malzeme Alim ihalesi yapilacaktir.

= Genel Temizlik Hizmeti Alimi ihalesi yapilacaktir.

= Bakim-Onarim Hizmeti Alimi ihalesi yapilacaktir.

= Ozel Guvenlik Hizmeti Alimi ihalesi yapilacaktir.

= Stidyo Malzemesi Alimi ihalesi yapilacaktir.

= Avsar Han Mutfak ve Yemekhaneleri ile Bucak ilge Yemekhaneleri ihtiyaci icin 17
Kisimda 211 Kalem Mal Alim ihalesi yapilacaktir.

= llge Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokullari icin Yemek Servisi ve Servis Sonras
Hizmet Alimi ihalesi yapilacaktir.

=  Tanitim, Fuar, Senlik ve Organizasyonlarinda Kullanilmak Uzere Tanitim Malzemeleri
Alimi ihalesi yapilacaktir.

= Avsar Han Mutfak ve Yemekhaneleri ile Bucak ilce Yemekhaneleri ihtiyaci igin
Temizlik Malzemesi Alim ihalesi yapilacaktir.

= Avsar Han Binasi Mutfak ve Yemekhaneleri ihtiyaci icin Giivenlik Kamerasi Sistemi
Alim.

= Avsar Han Mutfak ve Yemekhaneleri ile Bucak ilge Yemekhanelerinde Malzemesiz

Yemek Servisi ve Servis Sonrasi Hizmet Alimi ihalesi yapilacaktir.

2017 yih Temmuz-Aralik doneminde yilsonu hedeflerine ulasmak temel
onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda, bugune kadar oldugu gibi bundan sonraki
donemde de kamu harcamalarinda mali disiplin, etkili, ekonomik, verimlilik ilkeleri ve
belirlenen biitce hedefleri dikkate alinarak Universitemizin bitce 6deneklerinin, Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde azami tasarruf anlayisi ile harcamalara 6zen

gosterilmeye devam edilecektir.
Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
EK-1: Butge Giderlerinin Gelisimi Tablosu.

EK-2 : Butge Gelirlerinin Gelisimi Tablosu.
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